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Муниципальная методическая служба в Алексеевском муниципальном районе руководствуется в своей деятельности Положением  МКУ «Отдел образования Алексеевского муниципального района», штатным расписанием, рекомендациями об организации деятельности муниципальной методической службы в условиях модернизации образования (Письмо Минобразования РФ от 9 марта 2004 г. N 03-51-48ин/42-03). 
Основанием для разработки «дорожной карты» по повышению качества образования в Алексеевском муниципальном районе (далее – «дорожная карта») и включением в нее определенных мероприятий послужил анализ деятельности общеобразовательных организаций на уровне Республики Татарстан (рейтинг муниципальных районов «За высокое качество образования»), результаты школ ЕГЭ и ОГЭ в 2017 году. Анализ прозвучал в докладе начальника отдела образования на августовской конференции педагогических работников Алексеевского муниципального района. Конференция проходила при непосредственном участии министра образования и науки Республики Татарстан Фаттахова Энгеля Наваповича. 
А также при разработке «дорожных» мероприятий учитывался анализ деятельности муниципальной методической службы. Отчет о деятельности ММС представлялся заместителем начальника отдела образования по учебно-методической работе в июне 2016 года на расширенном совещании с участием сотрудников Министерства образования и науки Республики Татарстан, Института развития образования и Республиканской профсоюзной организации работников образования. 
На августовской конференции были озвучены проблемы, предложены пути решения, намечены мероприятия по повышению качества образования в районе. 
Дорожная карта» разработана по 4 направлениям:
1) организационно-методическое, информационное сопровождение, контроль муниципальной методической службой (далее – ММС) эффективности управленческой деятельности директоров и заместителей директоров по учебно-воспитательной работе;
2) организационно-методическое сопровождение ММС учебно-воспитательного процесса, реализации ФГОС НОО, ООО, профессионального развития педагогов;
3) мониторинговая, аналитическая, контрольная деятельность ММС по сбору, изучению, анализу данных о преподавании предметов, качестве подготовки, уровне предметной обученности обучающихся, объективности оценки знаний по предметам;

4) организационно-методическое сопровождение ММС подготовки и проведения государственной итоговой аттестации в 2018 году.
«Дорожная карта» составлена на основе анализа результатов Государственной итоговой аттестации 2017 года. 
Так, по результатам ЕГЭ-2017 наблюдается положительная динамика результатов по базовой математике, обществознанию, биологии, истории, информатики и ИКТ, повышается средний балл по предметам по выбору; отрицательная динамика – по русскому языку, литературе, физике, химии. Результаты всех предметов, кроме информатики и ИКТ в 2017 году, ниже республиканских результатов. 
В 2017 году количество человекоэкзаменов с результатом 80 и более баллов составляет 23 (в 2016 году – 28). Доля составляет 6,8%, что на 0,3% выше, чем в прошлом году. Высокобалльные результаты имеются по русскому языку, профильной математике, обществознанию, биологии, английскому языку, химии. Высокобалльных результатов в течение 2 лет нет по физике и литературе.   
К сожалению, увеличилось количество неудовлетворительных результатов с 12 (в 2016 году) до 14 в 2017 году. Неудовлетворительные результаты на ЕГЭ выпускники получи по профильной математике, обществознанию, биологии, истории, химии. 
По результатам ОГЭ-2017 средние оценки по району повысились по сравнению с результатами 2016 года почти по всем предметам, кроме информатики.

В течение учебного года запланирована ежемесячная работа постоянно-действующего совещания для директоров. Каждое совещание запланировано на базе 9 средних школ. 
Совещание-семинар состоит из 3 частей: 
1) методический практикум – «Особенности работы учителя на уроке по подготовке учащихся к ГИА»  (показ урока, самоанализ учителя, анализ директора), 
2) теоретическая часть включает рассмотрение информационных вопросов нормативного, методического содержания (ответственным за подготовку этих вопросов является информационно-методический отдел), 
3) в отчетной части совещания заслушиваются руководители школ о мероприятиях по подготовке учащихся к ГИА 2018. 

За 1 полугодие 2017/2018 учебного года в соответствии с «дорожной картой» проведено 4 тематических совещания с методическим практикумом, даны 5 уроков в выпускных классах, уроки проанализированы директорами с точки зрения использования учителями методических подходов по качественной подготовке к ГИА, информационно-методическим отделом даны методические рекомендации по организации и проведению итогового сочинения для учащихся 11 классов, руководители проинформированы о едином расписании и продолжительности проведения ГИА в 2018 году; заслушаны отчеты директоров 18 школ.
В этом учебном году организован постоянно-действующий семинар для заместителей директоров по учебно-воспитательной работе на тему «Внутренняя система оценки качества образования в условиях реализации ФГОС». Семинар проходит на базе школ, которые занимали лидирующие позиции в рейтинге по итогам 2016/2017 учебного года. 
Так, 12 октября 2017 года в МБОУ Мокрокурналинской СОШ заместителем директора по УВР Шакировой Дилярой Дамировной был представлен опыт работы данной школы в части формирования внутренней системы оценки качества образования. В частности, коллегам были показаны практические материалы по проведению и анализу административных контрольных работ. Это – программный продукт, где отражаются полные сведения о проведении контрольной работы, о проверяемых элементах содержания; данная форма автоматически выдает анализ по результатам, то есть выделяет «западающие» элементы проверяемые содержания как по классу, так и в разрезе каждого ученика. Такой анализ позволяет организовать индивидуальную и дифференцированную работу по ликвидации «учебных» пробелов. Данная форма была рекомендована для использования учителями-предметниками для снижения бумажной отчетности и для проведения качественного анализа результатов административных оценочных процедур. Также на семинаре обсуждалась проблема: при разработке рабочих программ выполняются требования, определенные федеральными нормативными документами, НО в календарно-тематическом планировании не отображены/отображены не в полном объеме элементы содержания, проверяемые на экзаменах. Поэтому на данном семинаре Диляра Дамировна показала примеры рабочих программ педагогов-предметников с учетом решения данной проблемы. 
19 декабря 2017 своим опытом делился коллектив МБОУ Среднетиганской СОШ. На этом семинаре упор был сделан на уроки, и мастер-классы учителей; семинар прошел в интерактивной форме. Уроки построены на основе системно-деятельностного подхода, использованные учителями методические приемы отражали  уровень реализации ФГОС ООО. Интерактивная часть с показом мастер-классов учителей выстроена с учетом методики проведения урока по этапам: учителя показали приемы интересного и увлекательно-мотивирующего начала урока, приемы актуализации и закрепления знаний, а также приемы проведения рефлексии. (представлено на слайде). Так, учитель истории и обществознания Рамаева Зиля Табрисовна показала на 3 фокусных группах как работать по стратегии «Зигзаг».  «Зигзаг» (автор Э.Аронсон) - является одним из приемов технологии критического мышления. Целью данного приема  является изучение и систематизация большого по объему материала. Данная стратегия подходит для организации групповой работы в классе. Преимуществом приёма «Зигзаг» является то, что за урок каждым учеником, вне зависимости от его способностей, усваивается большой объём теоретического материала, всю работу на уроке учащиеся выполняют самостоятельно, сотрудничество и ответственность школьников       за результат являются основными составляющими урока. 
На этапе закрепления знаний учителем химии Халиловой Флерой Гамировной был предложен инновационный прием развития логического и  творческого мышления «Кроссенс». 
На этапе проведения рефлексии участникам семинара было предложено высказать свое мнение о посещенных  уроках, используя прием «Дерево удовлетворенности». 

С целью повышения профессиональных компетенций учителей-предметников ИМО было организовано содействие в участии педагогических работников в республиканских семинарах, организуемых Министерством образования и науки Республики Татарстан, ГБУ «РЦМКО РТ», ГАОУ ДПО «ИРО РТ». Так, за I полугодие 2017/2018 учебного года во всех республиканских семинарах приняли участие все методисты-кураторы предметов, руководители районных методических объединений, учителя-предметники, заместители директоров по учебно-воспитательной работе. 
Особое внимание в докладе следует уделить методическому сопровождению учителей-предметников в части разбора типичных ошибок, допускаемых участниками ОГЭ/ЕГЭ, вызывающих трудности и у самих учителей. 

Не только в нашем районе, но и в других районах, схожих по социально-экономическим показателям, не первый год используется потенциал сетевого взаимодействия и методического коучинга. Мы отстаем в этом направлении. Есть определенные сдвиги, но этого определенно недостаточно. К сожалению, это главная проблема – нежелание предметника постоянно (то есть системно, ежемесячно) получать, накапливать необходимые знания извне, от другого педагога (например, эксперта ЕГЭ из соседнего района). Уровень качества образования обучающихся напрямую зависит от уровня предметно-знаниевой подготовки учителя. Результаты диагностического тестирования учителей подтверждают это. Однако, плох тот учитель, который не осознает необходимость (или даже потребность!) в самообразовании и самосовершенствовании.

По каждому предмету по обществознанию, физике, русскому языку, биологии и химии был определен перечень «проблемных» учебных  тем, данные темы были рассмотрены на муниципальных семинарах. В район приглашались эксперты по обществознанию, физике, эксперт по русскому языку есть в районе. Учителя получили теоретический материал, а на практической части семинаров отрабатывали алгоритмы решения трудных заданий. 
Так, 1 декабря 2017 в рамках муниципальных семинаров-практикумов по обществознанию и физике были приглашены эксперты из г. Чистополь для рассмотрения заданий с развернутым ответом..

 Л.А.Антонова,  учитель высшей квалификационной категории МБОУ «Гимназия №1» Чистопольского муниципального района Республики Татарстан, старший эксперт региональной предметной комиссии  по обществознанию провела практикум по решению задания 25 (С5) на самостоятельное применение обществоведческих понятий в заданном контексте или на перечисление признаков какого-либо явления, объектов одного класса. За выполнение этого задания можно получить 3 балла. ПРИЧИНА рассмотрения этого задания: выпускники  испытывают затруднения в раскрытии смысла понятия, использовании понятия в заданном контексте (задание 25) . По итогам проведенных пробных внутришкольных ЕГЭ, проводимых на базе ОО (процент выполнения улучшился сентябрь -22%/ декабрь -41%) . 
Унчук И.Г., учитель первой квалификационной категории МБОУ «Гимназия №3» Чистопольского муниципального района Республики Татарстан, старший эксперт региональной предметной комиссии  по физике провел практикум по решению заданий №№ 28,31, показав общую схему решения и оформления задач. 
По русскому языку в нашем районе есть 2 эксперта по проверке экзаменационных заданий с развернутыми ответами ЕГЭ. Они оказывают большую практическую помощь районному методическому объединению.
Работа по подготовке к ГИА началась на августовском секционном заседании учителей русского языка и литературы, где куратор ознакомил с рекомендациями по совершенствованию преподавания предмета, подготовленными на основе анализа типичных ошибок участников ЕГЭ. На этом же заседании Галявеева Роза Якуповна, учитель русского языка МБОУ Мокрокурналинской СОШ, эксперт ЕГЭ поделилась с присутствующими с особенностями проверки заданий с развернутым ответом, а также с критериями оценивания и основными ошибками, которые встречаются в сочинениях. 

Работа РМО продолжилась семинаром-практикумом в  октябре. Так, 24 октября 2017 года  для всех учителей – руссоведов был проведен практикум по выполнению тестовой части ЕГЭ (в формате диагностического тестирования). Учителя высшей квалификационной категории поделились с коллегами методическими материалами по «западающим» заданиям:  №№ 7 (синтаксические нормы), 24 (Средства связи предложений в тексте), 22 (Стили и функционально-смысловые типы речи). Именно при выполнении этих заданий 50% и более учащиеся (не только нашего района, но и в целом по России) допускают ошибки.  
Материалы по всем проведенным семинарам размещены в свободном доступе на официальном сайте МКУ «Отдел образования Алексеевского муниципального района». 
За I полугодие проведено муниципальное диагностическое тестирование в формате ЕГЭ по русскому языку и математике для учащихся 11 классов. Результаты
В целях контроля исполнения мероприятий, предусмотренных «дорожной картой», а также с целью мониторинга динамики результатов общеобразовательные организации предоставляют результаты проведения диагностических тестирований в формате ОГЭ/ЕГЭ: обучающихся 9 классов – ежемесячно,  обучающихся 11 классов - по итогам четверти. Обсуждение причин отрицательной динамики или отсутствия динамики происходит на совещаниях директоров. В рамках анализа объективности текущего контроля и оценивания, осуществляемого учителем и соответствия административной контрольно-оценочной процедуре был проведен мониторинг. Результаты будут представлены на ближайшем семинаре для заместителей директоров по учебно-воспитательной работе, где будут проанализированы итоги оценочных процедур в рамках РСОКО.  
С 20 по 23 ноября 2017 года информационно-методическим отделом был проведен мониторинг школ по утвержденному плану-заданию. Мониторингом были охвачены 11 школ. Среди проверенных направлений: планирование и организация внутришкольного контроля, организация и проведение промежуточной аттестации и т.д. 

Основные проблемы в проверенных школах (не во всех!): материалы по организации внутришкольного контроля документально не сформированы (отсутствуют приказы, справки, рекомендации и т.д.); посещение уроков носят формальный и несистемный характер, выводы отсутствуют, рекомендации не даются; анализ и план учебно-воспитательной работы имеют формальный вид, не содержит конкретных проблем (исходя из результатов деятельности школы), задачи носят обтекаемый характер, цель  - не подлежит оценке достижения; анализы не содержат проблемы, выявленные в ходе посещенных уроков.

В части организации промежуточной аттестации можно сделать вывод, что отношение к этой процедуре – не только формальное, но подчас и халатное! Отсутствие документов об окончании года (сводные ведомости не распечатаны и не сшиты), в протоколах педагогических советов об окончании учебного года отсутствуют сведения (результаты, аналитика и т.д.) о прохождении обучающимися промежуточной аттестации. 
Хотя, есть среди посещенных школ положительные моменты в организации качественной и слаженной работы администрации.
В ходе мониторинга в каждой школе методистами на месте были даны рекомендации по улучшению качества работы директора и заместителей по УВР. 

В этом году район медленно, но верно начал работу по методической теме «Повышение эффективности управленческой и педагогической деятельности через реализацию методических проектов». На августовских секционных заседаниях методисты представили свои методические проекты (в том числе методисты, которые получили гранты «Лучший методист»). 

Руководители образовательных организаций на своей секции представили годичные управленческие (методические) проекты. А в рамках аттестации руководителей на соответствие установленным требованиям руководители представили промежуточные итоги реализации своих проектов. 
Было рекомендовано обобщить и распространить опыт реализации проектов директора Шаминской школы Юлдашевой Венеры Николаевны («Формирование читательской грамотности», заведующего детского сада Тарасовой Надежды Александровны («Сотрудничество детского сада и семьи в рамках социально-коммуникативного развития воспитанников»)  
Также, в рамках работы над муниципальной методической темой, в декабре 2017 дан старт смотру-конкурсу групповых проектов на тему «Энциклопедия современного общения» в рамках изучения предмета «Родной (русский) язык». Так как на федеральном уровне пока не внесены изменения во ФГОС ООО в части содержания предмета, преподавание реализуется по разным рабочим программам. Чтобы нацелить учителей на достижение планируемых результатов, было решено работать над групповым проектом по единой районной теме. За методическую основу реализации данного проекта взяты методические рекомендации по организации и проведению групповых метапредметных проектов, проводимых в 7 классах в рамках РСОКО.

Продолжает работу муниципальная тьюторская группа учителей по введению и реализации ФГОС ООО. 

